
第23期（07/10期） 第24期（08/10期） 第25期（09/10期） 第26期（10/10期） 第27期（11/10期）
23ｔｈ FY Oct.07 24ｔｈ FY Oct.08 25ｔｈ FY Oct.09 26ｔｈ FY Oct.10 27ｔｈ FY Oct.11

（単位：百万円．百万円未満切捨） 06.11-07.10 07.11-08.10 08.11-09.10 09.11-10.10 10.11-11.10

売上高      （100％）
Sales Revenues 28,166 29,538 29,548 33,871 33,402
売上原価
CGS 19,403 20,604 20,317 22,918 22,598

売上高原価率（％）Ratio 68.9% 69.8% 68.8% 67.7% 67.7%
売上総利益
GrossMargins 8,762 8,933 9,231 10,952 10,804

売上高総利益率（％）Ratio 31.1% 30.2% 31.2% 32.3% 32.3%
販売管理費
SGA 7,728 8,383 8,538 10,012 9,715

売上高販管費比率（％）Ratio 27.4% 28.4% 28.9% 29.6% 29.1%
営業利益
Operating Profits 1,034 550 693 939 1,088

売上高営業利益率（％）Ratio 3.7% 1.9% 2.3% 2.8% 3.3%
経常利益
Recurring Profits 1,123 608 732 976 1,012

売上高経常利益率（％）Ratio 4.0% 2.1% 2.5% 2.9% 3.0%
当期純利益
Net Income 610 345 347 455 457

売上高純利益率（％）Ratio 2.2% 1.2% 1.2% 1.3% 1.4%
販管費内訳   （100％）
Break-down of SGA 7,728 8,383 8,538 10,012 9,715
人件費
Labor Expenses
（役員報酬/給与/雑給/賞与
 退職給与/法定福利/福利厚生） 2,949 3,127 3,278 3,891 3,762

販管費に占める比率（％）Ratio 38.2% 37.3% 38.4% 38.9% 38.7%
不動産賃借料
Rent(Real Estates) 1,926 2,143 1,934 2,351 2,308

販管費に占める比率（％）Ratio 24.9% 25.6% 22.7% 23.5% 23.8%
機器賃貸料
Lease(Facilities) 303 289 25 27 31

販管費に占める比率（％）Ratio 3.9% 3.5% 0.3% 0.3% 0.3%
広告宣伝費
Advertisement 235 311 307 331 283

販管費に占める比率（％）Ratio 3.0% 3.7% 3.6% 3.3% 2.9%
ロイヤリティー
Royalty 363 381 377 368 358

販管費に占める比率（％）Ratio 4.7% 4.6% 4.4% 3.7% 3.7%
減価償却費
Depreciation 270 319 862 870 826

販管費に占める比率（％）Ratio 3.5% 3.8% 10.1% 8.7% 8.5%
その他経費
Others 1,679 1,809 1,752 2,172 2,145

販管費に占める比率（％）Ratio 21.7% 21.6% 20.5% 21.7% 22.1%

総資産
Assets 16,483 17,015 23,711 22,349 22,912
流動資産
Current Assets 8,784 9,222 11,449 8,970 9,368
   現金・預金
   Cash and Equivalents 1,149 1,231 4,072 1,202 1,095
   商品・貯蔵品
   Merchandise 6,759 7,180 6,264 6,810 7,260
   前払費用
   Prepaid Expenses 216 230 225 254 261
   その他
   Others 659 579 887 703 750
固定資産合計
Fixed Assets 7,698 7,792 12,262 13,378 13,543
流動負債
Current Liabilities 5,152 5,416 8,448 7,641 8,328
   買掛金
   Account Payables 2,931 2,947 4,171 2,602 3,011
   1年内返済予定借入金・社債
   Loans(wayear) 1,386 1,649 1,234 1,186 1,139
   未払金
   Accured Expenses 282 326 438 417 423
   その他
   Others 550 492 2,604 3,435 3,753
固定負債合計
Long-term Liabilities 4,354 4,615 8,111 7,285 6,977
少数株主持分
Minority Interest 55 21 22 19 24
自己資本合計
Shareholders's Equity 6,908 6,933 7,094 7,364 7,546
純資産合計

6,976 6,983 7,151 7,422 7,607
資本金（百万円）
Common Stock (\ millions) 2,007 2,007 2,007 2,007 2,007
発行済株式数（株） ＃of
Issued Stock 12,688,000 12,688,000 12,688,000 12,688,000 12,688,000

ROE（％）  平残ベース 9.1% 5.0% 5.0% 6.3% 6.1%

EPS（円）   平残ベース 48.9 28.1 29.0 38.0 38.1

BPS（円）   期末ベース 552.9 578.0 591.4 613.9 628.9

1株当たり配当額（円） 10.00 15.00 15.00 15.00 15.00
配当性向
Dividend（％） 20.5 53.4 51.8 39.5 39.4
従業員数（正社員）
Employees（Full） 280 306 337 373 367
設備投資
Capital Expenditures 1,609 604 525 586 634
店舗数（期末）
＃ of Stores 62 67 66 75 74
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